Resultataftale 2026
for

Viborg Stift

VIBORG STIFT By-, Land-og
EN DEL AF FOLKEKIRKEN Kirkeministeriet




Notat

VIBORG STIFT

EN DEL AF FOLKEKIRKEN

By-,Land-og
Kirkeministeriet

1. Praesentation Side 2
Akt nr. 3670319

1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrgrer Viborg Stiftsadministrations opgavevaretagelse. Stiftsadmini-
strationen varetager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og dels
under ledelse af stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftamtmanden i for-
ening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres
opgavevaretagelse, og samarbejder med By-, Land- og Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udvik-
lingsopgaver m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, folkekirkens gko-
nomi, folkekirkens styrelse og folkekirkens personale.

Viborg Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har den gejstlig tilsynsfunktion for
stiftet. Biskoppen bestyrer bl.a. den del af feellesfonden, der vedrgrer Viborg Stift,
samt fgrer tilsyn med praesteboliger og praestegarde mv.

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftamtmanden, fgrer tilsyn med me-
nighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde. Stiftsgvrigheden godkender aen-
dringer i kirkebygninger som er ldre end 100 ar samt udvidelser og anlaeggelse af
kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for forvaltning af stiftsmidlerne og ud-
skrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

1.2. Formalet med stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en reekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til bi-
skoppen i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menig-
hedsrad og provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af
byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktion over for stiftets provstiudvalg
i lejesager, ved kgb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre
ad hoc-opgaver. Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende grav-
stedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og -takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver
for biskoppen i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens me-
nigheder, herunder gives juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folke-
kirkens kirker, fortolkning af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og
anseattelsesretlige forhold for praester. Stiftsadministrationen varetager sekretari-
atsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrgrende
kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plansager.
Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med By-, Land- og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Me-
nighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver mv.
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Biskopperne varetager sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsrade-
nes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i
forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks.
godtggrelse og lgnforhold. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved
kirker og kirkegarde i forbindelse med ansaettelse, lgnfastszettelse og afskedigelse.
En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder
eksempelvis lgnservice for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt an-
satte i feellesfonden, regnskabsopgaver vedrgrende feellesfonden, stiftsbidrag og
stiftskapitaler, screening af plansager samt administration af folkekirkens forsik-
ringsordning.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsop-
gaver i forbindelse med forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og
stiftskapitalerne.

5. Viborg Stift varetager fglgende saerlige opgaver via GiasCentret:

o GIAS (GravstedsIndbetalings- og AdministrationsSystem) - GIAS styrer
kirkegardens oprettelse og afregning af gravstedernes flerdrige aftaler
om vedligeholdelse.

o KAS (KapitalAdministrationsSystem) - KAS styrer pengene, som kommer
ind via GIAS.

e GiasCentret er desuden videnscenter i forhold til radgivning om generel
lovgivning pa kirkegardsomradet.

2. Mal og resultatkrav
Viborg Stiftsadministration skal i 2026 opfylde fglgende:

2.1. Feelles mal

2.1.1 Implementering af praesteansattelser

Implementering af praesteansattelser

Mal: At overdragelsen af praesteansattelser fra BLKM til stifterne sker pd en ukompliceret
og sikker made, samt at anszettelserne fremover sker ensartet pa landsplan.

Resultatkrav Milpunkter og skalering

Delmal 1: Delmal 1:

Den xxx overdrages gennemfgrelsen af e Malet er opfyldt, hvis det generelle
ansattelser af praester fra BLKM til stif- kontrolskema er udarbejdet, inden
terne, undtagen anszettelse og afsked af opgaven overfgres til stifterne.

kongeligt udnzevnte tjenestemaend. . . .
o Malet er delvist opfyldt, hvis kontrol-

Det skal i den anledning blandt andet sik- skemaet er udarbejdet senest 14
res, at ansattelsesbrevene er kontrolleret dage efter opgaven er overfgrt til
og godkendt i de enkelte stifter. stifterne.

Der skal derfor udarbejdes skemaer til
kontrol af, at alle ngdvendige papirer, ud-
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talelser og andre forudsaetninger forelig-
ger inden ansaettelsesbrevet kan under-
skrives.

e Malet er ikke opfyldt, der gar mere
end 14 dage fra opgaven er overfgrt
til kontrolskemaet er udarbejdet.

Delmal 2:

Der skal udarbejdes skabelon til ansaettel-
sesbrev(-e), der er enslydende for stif-
terne, dog med den lokale biskops segl.
Skabelon(-erne) skal veere parate inden
den fgrste anszettelse kan gennemfgres.

Delmal 2:

e Malet er opfyldt, hvis skabelon(-
erne) til anszettelsesbreve er udar-
bejdet, inden opgaven overfgres til
stifterne.

e Malet er delvist opfyldt, hvis skabe-
lon(-er) er udarbejdet senest 14
dage efter opgaven er overfgrt til
stifterne.

e Malet er ikke opfyldt, hvis der gar
mere end 14 dage fra opgaven er
overfgrt til skabelon(-er) til anseet-
telsesbreve er udarbejdet.

Delmal 3:

For at sikre en ensartet landsdaekkende
anvendelse af anszttelsesbemyndigelsen,
skal der ske en stikprgvekontrol pa tveers
af stifterne. Der skal udarbejdes en ord-
ning, sa stikprgvekontrol gar pa skift mel-
lem stifterne, sa fejl i videst mulige om-
fang elimineres, og sd der fastholdes et
feelles hgijt fagligt niveau i stifterne. GDPR
skal iagttages i denne Igsning.

Delmal 3:

e Malet er opfyldt, hvis der er udarbej-
det en ordning for stikprgvekontrol,
inden opgaven overfgres til stifterne.

e Malet er delvist opfyldt, hvis en ord-
ning for stikprgvekontrol er udarbej-
det senest 14 dage efter opgaven er
overfgrt til stifterne.

e Malet er ikke opfyldt, hvis der gar
mere end 14 dage efter opgaven er
overfgrt til ordningen for stikprgve-
kontrol er udarbejdet.

2.1.2 Byggesager: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Byggesager

Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav
Delmal 1:

Stiftsgvrigheden har godkendelseskom-
petencen i en raekke sager efter lov om
folkekirkens kirkebygninger og kirke-
garde. Behandlingen af sagerne skal - un-
der hensyn til konsulenthgring - ske hur-
tigt og effektivt.

Malpunkter og skalering
Delmal 1:

e Malet er opfyldt, hvis sagsbehand-
lingstiden isoleret set i stiftsadmini-
strationen i 85 % af sagerne sker in-
den for 35 kalenderdage.

e Malet er delvist naet, hvis sagsbe-
handlingstiden isoleret set i stiftsad-
ministrationen i 70 % af sagerne
sker inden for 35 kalenderdage.
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e Malet er ikke ndet, hvis sagsbehand-
lingstiden isoleret set i stiftsadmini-
strationen i mindre end 70 % af sa-
gerne sker inden for 35 kalender-
dage.

Delmal 2:

Der males pa den samlede behandlingstid
hos stiftsadministrationen og konsulen-
ter, samt pa sagsbehandlingstiden i stifts-
administrationen alene.

Delmal 2:

e Malet er opfyldt, hvis 85 % af alle
byggesager er godkendt inden for
105 kalenderdage.

e Malet er delvist opfyldt, hvis mere
end 70 % af alle byggesager er god-
kendt inden for 105 kalenderdage.

e Malet er ikke opfyldt, hvis 70 % eller
mindre af sagerne er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

2.2. Individuelle mal for Viborg Stift

Viborg Stift har fglgende specifikke mal for 2026:

2.2.1. Udbrede kendskabet til den nye organisation i Viborg og Aarhus stifter

og GiasCentrets vejledning pa FIN

trets vejledning pa FIN

Udbrede kendskabet til den nye organisation i Viborg og Aarhus stifter og GiasCen-

delse af webinar

Mal: Udstedelse af nyhedsbreve og standardautosvar pd mailhenvendelser samt afhol-

Resultatkrav

Viborg og Aarhus stifter har i 2025 foreta-
get en omstrukturering blandt for at
fremtidssikre GiasCentret, hvis der sker
udskiftning af medarbejdere. I den forbin-
delse er der oprettet en KAS-sektion i Vi-
borg Stift, som samler gkonomisektio-
nerne i Viborg Stift og Aarhus Stift, og
som ligeledes skal varetage hele KAS-op-
gaven i GiasCentret.

Desuden er der oprettet en GIAS-sektion i
Aarhus Stift. GIAS-sektionen skal blandt
andet handtere alle telefonopkald vedrg-
rende GIAS-aftaler, hvortil der oprettet et
nyt telefonnummer, samt sagsbehandle
alt vedrgrende konkrete GIAS-aftaler.

GiasCentret har ogsa en vejledning pa Fol-
kekirkens IntraNet (FIN), som vi var sa
heldige at fa med, da FIN blev lanceret i
foraret 2023. Hensigten med vejledningen

Milpunkter og skalering

Side 5
Akt nr. 3670319



Notat

By-,Land-og
Kirkeministeriet

VIBORG STIFT

EN DEL AF FOLKEKIRKEN

er, at medarbejdere ved menigheds-
rad/provstier/stifter far nogle brugbare
veerktgjer til lgsning af problemstillinger,
der opstar i det daglige arbejde.

GiasCentret har lgbende opdateret vejled-
ningen og skal i efteraret 2025 lave en
mere gennemgribende gennemgang af
den, idet der er kommet nye retningslin-
jer fra FRE omkring indholdet af vejled-
ninger.

Der skal i 2026 sattes fokus pa Viborg og
Aarhus stifters nye organisation samt
GiasCentrets vejledning pa FIN.

Delmal 1:

Viborg Stift vil derfor i samarbejde med
Aarhus Stift:
e udsende kvartalsmaessige ny-
hedsbreve fra GiasCentret

Delmal 1:

e Malet er opfyldt, hvis der er sendt
fire nyhedsbreve ud.

e  Malet er delvist opfyldt, hvis centret
har udsendt mindst to nyhedsbreve.

e Malet er ikke opfyldt, hvis centret
har sendt feerre end to nyhedsbreve
ud.

Delmal 2:

Viborg Stift vil derfor i samarbejde med
Aarhus Stift:
e etablere et autosvar pa GIAS-
postkassen med oplysning om
Viborg og Aarhus stifters nye or-
ganisation og GiasCentrets vej-
ledning pé FIN

e udforme et standardafsnit med
oplysning om Viborg og Aarhus
stifters nye organisation og Gias-
Centrets vejledning, som kan
sendes i forbindelse med Gias-
Centrets mailbesvarelser

Delmal 2:

e Malet er opfyldt, hvis centret har ud-
fart begge opgaver.

e Malet er delvist opfyldt, hvis centret
har udfgrt en af opgaver.

e Malet er ikke opfyldt, hvis centret
ikke har udfgrt nogle af opgaverne.

Delmal 3:

Viborg Stift vil derfor i samarbejde med
Aarhus Stift:

e afholde to webinarer omkring
Viborg og Aarhus stifters nye or-
ganisation og GiasCentrets vej-
ledning pa FIN

Delmal 3:

o Malet er opfyldt, hvis centret har af-
holdt 2 webinarer.

o Malet er delvist opfyldt, hvis centret
har afholdt et webinar.

o Malet er ikke opfyldt, hvis centret
ikke har afhold et webinar.

2.2.2. Fokus pa byggesagsbehandlingen i stiftet saerligt vedrgrende vejledning

af menighedsrad via konsulentrunder

Side 6
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hedsrad via konsulentrunder

Fokus pa byggesagsbehandlingen i stiftet sarligt vedrgrende vejledning af menig-

Mal: At menighedsradene oplever at fa den rette vejledning i byggesager saledes at sags-
behandlingen i stiftet kan ga hurtigt og effektivt

Resultatkrav

Malpunkter og skalering

Delmal 1:

Viborg Stift har igennem en laengere peri-
ode arbejdet med optimering af behand-
ling af de "byggesager”, hvori Stiftsgvrig-
heden har afggrelseskompetencen. I ar-
bejdsgruppen har der blandt andet veeret
stort fokus pa veerdien af konsulentrun-
der - szerligt meget tidligt i projektpro-
cessen. Konsulentrunderne er saledes
med til at sikre, at projekterne far en kva-
litet, der medfgrer, at de senere kan god-
kendes af Stiftsgvrigheden med feerrest
muligt sagsbehandlingsskridt. P4 den bag-
grund vil Stiftsadministrationen - for at
fastholde resultatmalene for 2024 og
2025 - ogsa i 2026 afholde konsulentrun-
der over 3 gange 4 2 dage.

Viborg Stift indbyder séledes til mindst 3
konsulentrunder & 2 dage i 2026, efter en
model hvor datoerne udmeldes til menig-
hedsradene og provstierne, og menig-
hedsradene og provstierne herefter kan
tilmelde sig til Stiftsadministrationen.
Stiftsadministrationen laver herefter den
bedst mulige konsulentrunde ud fra til-
meldingerne. P4 samme vis laver Stiftsad-
ministrationen et udfgrligt program til
menighedsradene som bliver en del af
konsulentrunden.

Delmal 1:

e Malet er opfyldt, hvis Viborg Stift
har gennemfgrt 3 konsulentrunder i
2026.

e Malet er delvist opfyldt, hvis Viborg
Stift har gennemfgrt mindst 2 kon-
sulentrunder i 2026.

e Malet er ikke opfyldt, hvis Viborg
Stift har gennemfgrt under 2 konsu-
lentrunder i 2026.

Delmal 2:

Viborg Stift har, som anfgrt i delmal 1,
igennem en leengere periode arbejdet
med optimering af behandling af "bygge-
sager”. | forleengelse af projektarbejdet -
vil stiftsadministrationen foranledige, at
der afholdes mindst ét erfa-mgde, hvor
stiftspersonale og provstipersonale evalu-
erer arbejdet med byggesagerne og deler
erfaringer og evt. ny viden.

Delmal 2:

e Malet er opfyldt, hvis Viborg Stift
har atholdt ét erfa-mgde i 2026.

e Malet er delvist opfyldt, hvis Viborg
Stift har planlagt - og inviteret til -
et erfa-mgde til afholdelse primo
2027.

e Malet er ikke opfyldt, hvis Viborg
Stift ikke har afholdt et erfa-mgde i
2026 - eller planlagt - og inviteret
til - ét erfa-mgde primo 2027.

Side 7
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2.2.3. Kursusdag med efteruddannelse og/eller vidensdeling i stiftet

Kursusdag med efteruddannelse og/eller vidensdeling i stiftet

emner.

Mal: At medarbejderne i stiftet opdateres og/eller efteruddannes i et eller flere relevante

Resultatkrav

Der afholdes i Viborg Stifti 2026 en ud-
dannelsesdag, hvor medarbejderne opda-
teres og/eller efteruddannes i et eller
flere relevante emner, eks. forvaltningsret
og GDPR, kommunikation eller evt. et for
tiden relevant emne. Undervisningen kan
varetages af en medarbejder fra stiftet
og/eller en ekstern underviser.

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis kursusdagen
er afholdt.

Malet er ikke opfyldt, hvis kursusda-
gen ikke er afholdt.

2.3. Centermal
GiasCentret har fglgende mal for 2026:

2.3.1. Udbetaling af 1an

Udbetaling af 1an

Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad

Resultatkrav

GiasCentret skal effektivt og brugerven-
ligt administrere ind- og udlan fra og til
landets menighedsrad. GiasCentret udbe-
taler bevilgede lan fra stiftskapitalerne til
godkendte projekter efter anmodning fra
menighedsrad. Udbetalingen skal ske ret-
tidigt pa en hurtig effektiv made. Rettidigt
defineres som indenfor 5-10 arbejdsdage
fra modtagelse af anmodning fra menig-
hedsradets stift.

Milpunkter og skalering

Der males pa rettidig udbetaling af 1an.

Er mindst 95 % af ldneudbetalinger
sket indenfor 5 arbejdsdage fra
modtagelse af udbetalingsanmod-
ning fra stiftet anses malet som op-

fyldt.

Er mindst 95 % af laneudbetalinger
sket indenfor 10 arbejdsdag fra
modtagelse af udbetalingsanmod-
ning fra stiftet anses malet som del-
vist opfyldt.

Er under 95 % af laneudbetalinger
sket indenfor 10 arbejdsdag fra
modtagelse af udbetalingsanmod-
ning fra stiftet anses malet som ikke

opfyldt.
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Kompetenceudvikling af medarbejdere ved menighedsrad/provstier/stifter

Mal: Gennemfgrelse af kurser og aftholdelse af erfa-dag

Resultatkrav Malpunkter og skalering

GiasCentret er vidensbank for gravsteds- e Maleter opfyldt, hvis centret i lgbet
sager og har et stort gnske om at udbrede af dret har gennemfprt fire kurser og
viden til s mange som muligt, ligesom vi et erfa-mgde.

gerne vil kleede folkekirkens medarbej-
dere bedre pa til at handtere gravstedssa-
ger. Centret arbejder derfor lgbende pa at
tilbyde relevant undervisning af GIAS-

e  Malet er delvist opfyldt, hvis centret
i lgbet af aret har gennemfgrt to
kurser og et erfa-mgde.

brugere og medarbejdere, som beskaefti- e Malet er ikke opfyldt, hvis centret i
ger sig med gravstedssager. lgbet af aret har gennemfgrt feerre

end to kurser og/eller ikke aftholdt
GiasCentret gnsker derfor 2 gange arligt erfa-mgde.

at udbyde fglgende kurser:
e Introduktion til GiasCentret
e Kirkegardsvedtaegter og brugsret
mv.

GiasCentret gnsker desuden at afholde et
arligt erfa-mgde for de stiftsmedarbej-
dere, som beskeeftiger sig med gravsteds-
sager.

3. Resultataftalens generelle vilkar og pategning

Resultataftalen indgds mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og Viborg Stift. Det
skal praeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne re-
sultataftale, ikke udggr en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren
har det saedvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at Viborg Stift er
en selvstaendig institution. Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler,
budget- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa
saedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til labende at fglge op pa malopfyldelse, og der
skal indga en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til By-, Land- og
Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderdret udarbejder Viborg Stift en analyse og
vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte resultatkrav.
Den endelige afrapportering foretages i arsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker vaesent-
lige eendringer i det grundlag, hvorpa resultataftalen er indgaet.

Stiftet har pligt til at tage initiativ til genforhandling, safremt stiftet bliver opmeaerk-
somt pa saddanne forhold.
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Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2026.

Dato: 17/12 2025

Dato: 28/01 2026

Biskop over Viborg Stift
Henrik Stubkjeer
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