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1. Praesentation
1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrgrer Viborg Stiftsadministrations opgavevaretagelse. Stiftsadministrationen
varetager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og dels under ledelse af
stiftspvrigheden, der bestdr af biskoppen og stiftsamtmanden i forening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres opgavevaretagelse,
og samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige
institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, folkekirkens gkonomi, folkekirkens
styrelse og folkekirkens personale.

Viborg Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har en gejstlig tilsynsfunktion for stiftet, men
biskoppens gejstlige opgaver er ikke omfattet af denne aftale. Biskoppen bestyrer bl.a. den del af
feellesfonden, der vedrgrer Viborg Stift, samt fgrer tilsyn med praesteboliger og praestegarde mv.

Stiftspvrigheden, der bestér af biskoppen og stiftsamtmanden fgrer tilsyn med menighedsridenes
forvaltning af kirker, kirkegdrde. Stiftspvrigheden godkender andringer i kirkebygninger, som er mere
end 100 &r samt udvidelser og anlaeggelse af kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for
forvaltning af stiftsmidlerne og udskrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

1.2. Formalet med stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Rddgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskop i sager
vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover ridgives menighedsrid og provstiudvalg i
forbindelse med byggesager, herunder igangseaetning af byggesagen. Stiftsadministrationen er
servicefunktion over for stiftets provstiudvalg i lejesager, ved keb og salg af praesteboliger, i sager
vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og
kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet,
herunder kirkegardsvedteaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i
relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder giver juridisk
vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af menighedsrddsloven og
menighedsrddsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for preester. Stiftet varetager
sekretariatsfunktionen for stiftspvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrgrende kirker
og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationen
varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadministrationen samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige
udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen med provstiudvalget tilsynet med
menighedsrddenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de
ansatte ved kirker og kirkegdrde samt pa praesteomridet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold. Gennem
Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationen i Viborg Stift 1gnservice for
menighedsrddenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser for prasterne,
stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionaerer. Herudover ydes bistand i
sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med ansattelse, Ignfastszettelse og
afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse
med forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.



5. Viborg Stiftsadministration varetager falgende sarlige opgaver via KAS/GIAS centeret:

° Gravstedsaftaler - Stifternes Faellesforvaltning foretager forngden kontrol og
registrering af gravstedsaftaler i GIAS
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Safremt betaling ikke er indgdet ved betalingsfristens udlgb iveerksattes en
erindrings- og pamindelsesprocedure

Sikring af belgbenes indszettelse pA menighedsradenes konti

Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegérde og
gravstedsejere,

e Stiftsmidler/bogfgring

O
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Administration af 1an pa grundlag af informationer fra stifterne.
Administrationen omfatter oprettelse, bevilling, igangszttelse, udbetaling,
afdragsprofil m.v.

Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videre ekspedition til det/de
relevante menighedsrad

Al gvrig bogfgring i KAS. Bogfgringen omfatter ud over ovennzevnte, andre
indbetalinger end FIK-indbetalinger. Diverse posteringer i forbindelse med
afstemninger. Kgb og salg af investeringsbeviser i Stifternes Faelles
Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.

Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.
Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til Nets.

Rentekgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

Kersel af hjemfaldne gravstedsaftaler, bogfgring heraf samt eksport af fil til
bank.

Kgrsel af rateudbetalinger, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.
Udarbejdelse af kvartals- og halvérsbalance til alle stifter.

Udkast til arsrapport til alle stifter.

Diverse assistance ndr der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med
f.eks. terminsopggrelse, momsafregning m.v.



2. Mal og resultatkrav

Viborg Stiftsadministration skal i 2017 opfylde falgende:

2.1, Feelles mal Falles mal

2.1.1 Folkekirkens styrelse.

Undersggelse af stifternes opgavevaretagelse

myndighed og serviceinstitution.

Flerarigt mal: Der skal gennemfgres en felles undersggelse af stifternes
opgavevaretagelse i forhold til samarbejdspartnere, herunder samarbejdspartnernes
forventninger og tilfredshed med henblik p4 at afstemme stifternes rolle som

Parallelt hermed gennemfgres en analyse af stifternes gkonomi i 2018.

Resultatkrav

2017:

Der skal ved udgangen af 3. kvartal
2017 veere gennemfgrt et udbud af en
brugerundersggelse af stifterne til
eksterne leverandgrer.

Brugerundersggelsen skal sendes til
udbud hos en ekstern leverandgr, som
kan tilfgre ekspertviden pa det
metodiske plan. Endvidere skal
budgetfglgegruppen inddrages, i
forhold til afklaring af indhold og
metode.

2018:

Brugerundersggelsen skal
gennemfgres og afrapporteres af en
ekstern leverandgr til Kirkeministeriet
og budgetfglgegruppen.

Mal og skalering

2017:

Malet er opfyldt, hvis der inden udgangen
af 3. kvartal er gennemfgrt et udbud af
brugerundersggelsen til eksterne
leverandgrer.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke der inden
udgangen af 3. kvartal er gennemfgrt et
udbud af brugerundersggelsen til eksterne
leverandgrer.

2018:

Malet er opfyldt, hvis undersggelsen ved
udgangen af 2018 er gennemfgrt og
afrapporteret til Kirkeministeriet og
budgetfglgegruppen.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke
undersggelsen ved udgangen af 2018 er
gennemfgrt og afrapporteret til
Kirkeministeriet.




Byggesager

4-arigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav
Delmdl 1

Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompetencen i en
raekke sager efter lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegérde.
Behandlingen af sagerne skal - under
hensyn til konsulenthgring - ske
hurtigt og effektivt.

Delmqdil 2

For at fremskynde sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager har stifterne
udarbejdet tre forskellige modeller
for opdeling af byggesager, sa der kan
tilvejebringes et bedre grundlag for
opstilling af differentieret mal pa
byggesager. Modellerne afprgves i
alle stifteri 2017.

Det er hensigten, at
forsggsmodellerne evalueres af
stifterne i fgrste halvar 2018.

Viborg Stift er omfattet af
forsggsmodel C

Simple sager, der alene kraever
udtalelse fra kgl. bygningsinspektor og
Nationalmuseet

Mere komplicerede sager, der kraver
udtalelser fra ovennaevnte konsulenter
og 1 eller flere specialkonsulenter

Mal og skalering

Delmdl 1

Der males pa den samlede
behandlingstid hos
stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene. Der
madles pa sager, der er pdbegyndt fra
og med den 1. april.

Malet er opfyldt, hvis 80% af alle
byggesager er godkendt indenfor 105
kalenderdage, og hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 80% af
sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

Madlet er delvist opfyldt, hvis enten
behandlingstiden eller
sagsbehandlingstiden sker inden for
de fastsatte mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis
behandlingstiden udggr mere end
105 kalenderdage i mere en 20 % af
sagerne, og sagsbehandlingstiden
udggr mere end 35 kalenderdage i
mere end 20% af sagerne, anses
malet ikke for opfyldt.

Delmal 2
Malet er opfyldt, safremt
forspgsmodellerne er afprgvet i 2017.

Det overordnede mal er opfyldt,
safremt begge de to delmél er opfyldt.




2.1.2 Folkekirkens personale

Forhandlinger i niveau 2

Mal: Varetagelse af forhandlinger i niveau 2 for kirkefunktionzerer og

organister

Resultatkrav
Stiftsadministrationerne skal i
forbindelse med forhandlingerne i
niveau 2 under organisationsaftalen
for kirkefunktionzerer og
overenskomsten for organister,
afholde mgde indenfor en frist af en
maned, medmindre andet er aftalt.

Mélepunkter og skalering

Der méles pa rettidig afholdelse af
mg@de indenfor en maned, medmindre
andet er aftalt,

e Er90 % af mgderne afholdt
indenfor en maned, eller andet
er aftalt, anses malet for

opfyldt.

e Er80 % af mgderne aftholdt
indenfor en maned, eller andet
er aftalt, anses mélet for
delvist opfyldt.

e Erunder 80 % af mgderne
afholdt indenfor en méned,
eller andet er aftalt, anses
malet for ikke opfyldt.

2.1.3. Specifikke mal for Viborg Stift

Viborg stift har felgende specifikke mél for 2017:

Udbetaling af 1an

Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad

Resultatkrav

KAS/GIAS centeret skal effektivt og
brugervenligt administrere ind- og
udldn fra og til landets menighedsrad.
KAS/GIAS centeret udbetaler
bevilgede 1an fra stiftskapitalerne til
godkendte projekter efter anmodning
fra menighedsrad. Udbetalingen skal
ske rettidigt pd en hurtig og effektiv
made. Rettidigt defineres som
indenfor 5 arbejdsdage fra
modtagelse af anmodning fra
menighedsradets stift.

Mdalepunkter og skalering

Der méles pad rettidig udbetaling af
lan.

e Er95 % aflaneudbetalinger
sket indenfor 5 arbejdsdage
fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra
stiftet anses malet for opfyldt.

e Er 85 % afldneudbetalinger
sket indenfor 5 arbejdsdage
fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra
stiftet anses maélet for delvist

opfyldt.

e [Erunder 85 % af
laneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdage fra
modtagelse af
udbetalingsanmodning fra
stiftet anses maélet for ikke
opfyldt.




Mal: Beskrivelse af KAS/GIAS centerets ydelser

Resultatkrav

Der skali 2017 planlaegges og
afholdes tre kursusdage om Gias-
systemet for interesserede gravere og
kirkegardsledere.

2017

Mdlet er opfyldt, hvis kursusdagene
som beskrevet er gennemfgrt ved
udgangen af november 2017.

Malet er delvist opfyldt, hvis der er
planlagt kursusdage som beskrevet
inden udgangen af november 2017.

Malet er ikke gennemfgrt, hvis der
ikke er planlagt eller afholdt
kursusdage som beskrevet senest
udgangen af november 2017.

Kirken pa landet

4 drigt mal: Udarbejdelse af et kvalificeret fundament for det videre arbejde

med Kirken pa landet

Resultatkrav

Med henblik pa fortsat at styrke og
udvikle kirken pa landet har
biskopperne i Ribe, Viborg og Aalborg
Stifter i samarbejde med FUV taget
initiativ til at etablere projektet
"Kirken pa landet”. Projektet er et 4-
arigt og startede i 2016.

Der eri 2016 gennemfgrt 4
studieorlovs (1 i Ribe og 3 i Viborg),
som der er afrapporteret fra. Disse
rapporter viser, at det vil veere gavnligt
med en stgrre udredning omkring
vilkarene for kirken pd landet. Med
udgangspunkt heri har styregruppen
bag "Kirken pa landet” besluttet, at der
1 2017 skal udarbejdes en
projektbeskrivelse med henblik pd
afdaekning af problematikkerne -
specielti sommerhusomraderne.

Milet er at der senest udgangen af 2.
kvartal 2017, udarbejdes en ansggning
om iveerksaettelse af et projekt, der
afdeekker udforinger og muligheder
for kirkerne i sommerlandet.

Mal og skalering

Malet er opfyldt, hvis styregruppen
bag "Kirken pd landet” har udarbejdet
en projektbeskrivelse med henblik pa
afdeekning af problematikkerne for
kirken pa landet - specielt i
sommerhusomraderne. Og at der
senest udgangen af 2. kvartal 2017, er
udarbejdet en ansggning om
ivaerkseettelse af et projekt, der
afdaekker udforinger og muligheder
for kirkerne i sommerlandet.

Malet er ikke opfyld hvis styregruppen
bag "Kirken pa landet” ikke har
udarbejdet en projektbeskrivelse, samt
ansggning om ivarksattelse af et
projekt, der afdaekker udforinger og
muligheder for kirkerne i
sommerlandet, inden udgangen af 2.
kvartal 2017.




3. Resultataftalens generelle vilkir og pitegning

Resultataftalen indgas mellem Kirkeministeriet og Viborg Stift. Det skal praeciseres, at det aftale- og
kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke udggr en kontrakt i egentlig
aftaleretlig betydning. Kirkeministeren har det saedvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen
til, at Viborg Stift er en selvsteendig institution. Gzeldende lovgivning og hjemmelskrav,
bevillingsregler, budget- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal falges, medmindre der pa
sadvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til Isbende at fglge op p& mélopfyldelse, og der skal indgs en
vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderaret
udarbejder Viborg Stift en analyse og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret
fastsatte resultatkrav. Den endelige afrapportering foretages i rsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, sdfremt der sker veaesentlige endringer i det
grundlag, hvorpa resultataftalen er indgdet. Viborg Stift har pligt til at tage initiativ til genforhandling,
sdfremt stiftet bliver opmeerksomt pa sddanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft den 1. januar 2017.

Dato: 21. december 2016 Dato:
il 3
/ P ] /
e =
[Biskoppen] / [Departementschefen]

Henrik Stubkjaer Steffen Brunés



4. Fakta ark om stiftsadministrationen

4.1. Hovedopgaver

Stiftets hovedopgaver falder indenfor fglgende omréder: Radgivning, Folkekirkens styrelse,
Folkekirkens personale og Folkekirkens gkonomi, hvortil kommer opgaver pa saerlige omrader.

4.2. Ressourceoversigt

Det fremgdr af ressourceoversigten for Viborg Stift for perioden 2013 til 2015, at stiftet i forbindelse
med etableringen af GIAS-centret i 2012/2013 i gennemsnit har flyttet ca. 2 arsvaerk fra stiftets
almindelige drift til centret.

Det kan ogsé forventes at udggre det fremtidige ressourceforbrug for GIAS-centret idet der er flyttet
KAS opgaver fra Aarhus til Viborg Stifti 2016.

Ressourceforbruget for stiftets almindelige drift ligger ogsd nogenlunde konstant pa ca. 10,5 arsveerk.

Stiftet har i 2016 indledt et samarbejde med Aarhus Stift om en felles stiftskasserer, og de to stifter
har i feellesskab ansat en akademisk medarbejder.

Desuden har Viborg Stift i samarbejde med Viborg Kommune ansat en pilgrimskoordinator, hvor
Viborg Stift betaler den halve lgn.



Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens Arsvaerksforbrug

2013 2014 2015
Personaleopgaver for eksterne
Lon kirkefunktionzrer 0,66 0,69 0,58
Lon praster inkl. FLOS 0,54 0,53 0,57
Anszttelse af preester 0,33 0,22 0,30
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,04 0,05 0,11
Sekretariat for stiftsrad 0,13 0,13 0,49
Byggesager vedrerende sogne 0,28 0,26 0,37
Tilsyn og godkendelser (stiftsovrighed og biskop 0,12 0,14 0,10
Sekretariatsfunktion for biskoppen 0,93 0,78 1,06
Opgaver under bindende stiftsbidrag 1,37 0,91 1,07
Legater og fonde 0,02 0,01 0,01
Valg af menighedsrid 0,03 0,04 0,02
Valg af stiftsrad 0,01 0,04 0,00
Valg af biskop 0,00 0,85 0,04
Radgivning
Radgivning vedrerende kirkefunktionzrer 0,72 0,75 0,65
Rédgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,45 0,31 0,25
Rédgivning af MR vedr. 1an, gravsted og kap.adm. 0,02 0,04 0,08
@konomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,16 0,07 0,07
PUK og provstirevision 0,00 0,01 0,06
Administration og hjzelpefunktioner
Lon stift 0,03 0,03 0,03
Regnskab stift (stiftets faellesfondregnskab) 0,40 0,41 0,53
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,00
Generel ledelse 0,36 0,29 0,33
Intern administration 1,32 1,09 1,31
Hjzlpefunktion - ejendomme/lejemal 0,71 0,66 0,71
Hjalpefunktion - acadre og post 0,55 0,51 0,54
Ovrige hjelpefunktioner 0,20 0,38 0,83
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,43 0,30 0,38

Sum 9,80 9,48 10,47




Tabel 4.4.3 Stiftsadministrationens center

KAS/GIAS center Total for center Heraf Viborg Stift Heraf Arhus Stift

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Kapitaladministration for partnere
Kapitaladministration 1,35 1,76 1,54 0,63 0,99 0,72 0,72 0,76 0,82
Registrering af gravsteder m.m. 1,38 1,35 1,43 0,56 0,60 0,65 0,82 0,75 0,78
Centerdrift og systemudvikling
KAS-centerdrift 0,00 0,55 0,10 0,00 0,35 0,07 0,00 0,20 0,02
KAS-udvikling og implementering 1,72 0,16 0,01 1,12 0,13 0,01 0,59 0,04 0,01
GIAS-centerdrift 0,00 0,17 035 0,00 0,09 0,19 0,00 0,08 0,16
GIAS-udvikling og implementering 0,58 0,14 0,02 0,43 0,04 0,01 0,15 0,10 0,00
Sum 5,02 4,12 3,45 2,74 2,19 1,65 2,28 1,93 1,80




